TIPPS FUR UNTERNEHMER
Spielregein

bei betriebsbedingten Kindigungen

Nur wer die Spielregein
kennt, kann im Voraus
abwégen, ob eine
betriebsbedingte
Kindigung

erfolgreich gerichtlich
durchgesetzt werden
kann.

Eine betriebsbedingte Kindigung ist sozi-
al gerechtfertigt, wenn es dem Arbeitgeber
aus dringenden betrieblichen Erfordemis-
sen nicht moglich ist, den Arbeitnehmer
weiter zu beschéftigen.

Betriebliches Erfordernis

Betriebliches Erfordernis kann auBer- oder
innerbetriebliche Ursachen haben. AuBer-
betriebliche Ursachen sind beispielsweise
Umsatzrickgang, Absatzrickgang, Verlust
von Margen, etc. In der Praxis empfiehlt
sich nicht, eine betriebsbedingte Kundi-
gung auf auBerbetriebliche Ursachgn zu
stitzen, da diese im Gegensatz zu inner-
betrieblichen Ursachen durch das Arbeits-
gericht voll iberprift werden konnen. Dies
hat zur Folge, dass der Arbeitgeber samt-
liche Betriebsinterna offen legen muss
und gegebenenfalls durch Bilanzen"und
Zeugenaussagen des Wirtschaftspriifers
oder Steuerberaters unter Beweis zu stel-
len hat. Empfehiung: Die betriebsbedingte
Kindigung solite sich daher immer auf
eine Unternehmerentscheidung stutzen!

Unternehmerentscheidung

Eine Unternehmerentscheidung  setzt
voraus, dass sich der Arbeitgeber im Un-
ternehmensbereich zu einer organisato-
rischen MaBnahme entschlieBt, bei deren
innerbetrieblichen Umsetzung das Bediirf-
nis fur die Weiterbeschaftigung eines oder
mehrerer Arbeitnehmer entfallt. Voraus-
setzung fur eine Unternehmerentschei-
dung ist also eine nachvollziehbare und
iberpriifbare organisatorische MaBnah-
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Achtung: Voll nachzuprufen ist aber durch
das Gericht, ob eine unternehmerische
Entscheidung tatséchlich vorliegt und
durch ihre Umsetzung das Beschafti-
gungsbediirnis fur einzelne oder mehrere
Arbeitnehmer entfallt.

Die Kundigungserklarung selbst ist keine
Unternehmerentscheidung im  Rechts-
sinne, die von dem Gericht im Kundi-
gungsschutzprozess als bindend hinzu-
nehmen ist. Das Bundesarbeitsgericht

Hinweis

Der Beitrag soll dazu dienen, die durch
das Gesetz und durch die Rechtspre-
chung entwickelten Voraussetzungen
einer betriebsbedingten Kindigung zu
veranschaulichen. In den Betrieben, in
denen das Kindigungsschutzgesetz
Anwendung findet, hat Unkenntnis bdse
Uberraschungen im Arbeitsgerichtsver-
fahren zur Folge. Nur wer die Spielregeln
kennt, kann im Voraus abwégen, ob eine
betriebsbedingte Kiindigung erfoigreich
gerichtlich durchgesetzt werden kann.

Der Beitrag dient nicht dazu, die allge-
meinen Voraussetzungen einer Kundi-
gung — wie Schriftformerfordemis, Be-
stimmtheit, Kiindigungsfristen, Zugang
der Kiindigung, etc. — darzulegen, son-

(BAG) fahrt in standiger Rechtsprechung
aus, dass fur den Fall, dass sich die Un-
ternehmerentscheidung auf den Kundi
gungsentschluss beschréankt, die Vermu-
tung, die Unternehmerenlsohe|dl_mg sej
aus sachlichen Griinden erfolgt, nicht von
vornherein besteht.

Weitere Voraussetzung ist, dass die Un-
ternehmerentscheidung  zum  Zeitpunkt
der Kundigung bereits greifoare Formen
angenommen hat. Dies bedeutet, dass
der Arbeitgeber darlegen muss, welche
MaBnahmen er ergriffen hat, damit die Un-
ternehmerentscheidung zu dem von ihm
vorgesehenen Zeitpunkt umgesetzt wer-
den kann. Beispielsweise muss der Arbeit-
geber darlegen, dass er schon Angebote
von Drittanbietern vorliegen hat, wenn die
Unternehmerentscheidung darauf beruht,
eine gewisse Abteilung zu schliefen / out-
zusourcen.

Dringendes )
betriebliches Erfordernis

Nach der Rechisprechung muss das be-
triebliche Erfordernis dringend sein. Dies
ist dann der Fall, wenn es dem Arbeitge-
ber nicht méglich ist, der bei Ausspruch
der Kindigung betrieblichen Lage durch
andere MaBnahmen technischer, orga-
nisatorischer oder wirtschaftlicher Art als
durch eine Beendigungskindigung zu
entsprechen. Nicht erforderlich ist, dass
ohne die Kiindigung der Betrieb zusam:
menbricht. Es geniigt, wenn bei gtandlger
wirtschaftlicher Betrachtung fir die Tatig:
keit des betroffenen Arbeitsnehmers keif
Beduirfnis mehr besteht.

Interessenabwagung

Im Gegensatz zu anderen Kindigunge®
findet bel einer betriebsbedingten K o
gung keine Interessenabwagung statt. "
Gesetzgeber hat namlich dadurch, dass &
dringende betriebliche Erfordernisse &=
Voraussetzung einer wirksamen bet: e
bedingten Kindigung normiert hat, %
beiderseitigen Interessen bereits NOMMTEE
abgewogen.

Kein anderer
freier Arbeitsplatz

| ber muss von sich aus vor dem Ausspruch
' einer Anderungskandigung nicht nur einen
' freien Arbeitsplatz anbieten, sondern ge-
gebenenfalls durch eine Anderungskiindi-
gung durchsetzen, selbst wenn der Arbeit-
lf nehmer ihm gegenlber erklart hat, er wol-
le diesen freien Arbeitsplatz nicht anneh-
men. Das BAG steht auf dem Standpunkt,
dass der Arbeiternehmer unter dem Druck
einer Anderungskindigung vielleicht an-
' ders entschieden hatte.

|

Eine Verpflichtung des Arbeitgebers, den
|Arbeitnehmer zur Vermeidung einer Be-
endigungskindigung zu besseren Arbeits-
bedingungen weiterzubeschéftigen, kann
jedoch aus dem Grundsatz des Vorrangs
der Anderungskindigung vor der Beendi-
gungskundigung nicht hergeleitet werden.
Das BAG steht immer auf dem Stand-
punkt, dass kein Anspruch auf eine Bef6r-
derung bestehe.

Umschulungs- oder
FortbildungsmaBnahmen

Der vorgenannte Grundsatz gilt auch dann,
wenn der Arbeitnehmer nur nach einer
angemessen Umschulungs- oder Fortbil-
dungsmanBnahme den neuen Arbeitsplatz
ausfillen kann. Fortbildung ist nach dem
adlgemeinen Sprachgebrauch die Weiter-
bildung in dem bisher ausgeubten Beruf,
fihrt also zu einer graduellen Qualifizie-
ung des Leistungsprofils des Arbeitneh-
mers-im Rahmen des vorgegebenen Be-
ufsbildes. Dagegen ist die Umschulung
tie Herausbildung eines Leistungsprofils
neinem anderen Berufsbild.

Wie lange eine Umschulungs- bzw. Fort-
idungsmanBnahmen dauern soll, wird von
dem BAG nicht eindeutig festgelegt. Als
fichtwert kann ca. 3 Monate angenom-
Men werden.

e Verpflichtung des Arbeitgebers, den
Abeitnehmer nach Umschulungs- oder
“Ortbildungsmafnahme weiterzubeschaf-
“gen, ist durch die Zumutbarkeit begrenzt.
“8r Arbeitgeber ist nicht verpflichtet, in
“he vollstandig neue Ausbildung in den
‘ibeitnehmer zu ,investieren“. Der Arbeit-
2er ist also berechtigt, eine Kosten-Nut-
“N-Analyse zu erstellen, die die Frage
St Zumutbarkeit kléart. Die Zumutbarkeit
‘dann nicht mehr gewahrt, wenn Dauer
11d Kosten auBer Verhaltnis stehen.

0zialauswahl

€ soziale Auswahl erstreckt sich inner-

ein Vergleich — so genannte ,horizontale
Vergleichbarkeit“ — anzustelien.

Die Vergleichbarkeit der in die Sozialaus-
wahl einzubeziehenden Arbeitnehmer rich-
tet sich in erster Linie nach arbeitsplatzbe-
zogenen Merkmalen; arbeitsvertragsbe-
zogene und qualifikationsbezogene Merk-
male spielen jedoch ebenfalls eine Rolle.
Entscheidend ist jedoch die bislang aus-
geubte Tatigkeit des Arbeitnehmers. Es ist
zu prifen, ob der Arbeitnehmer, dessen
Arbeitsplatz weggefallen ist, die Funktion
des anderen Arbeitnehmers wahrnehmen
kann. Das ist nicht nur bei Identitat des Ar-
beitsplatzes, sondern auch dann der Fall,
wenn der Arbeitnehmer auf Grund seiner
Féahigkeit und Ausbildung eine andersar-
tige, aber gleichwertige Tatigkeit ausfih-
ren kann.

Der Arbeitgeber ist jedoch nicht verpflich-
tet, einem sozial schutzwirdigeren Ar-
beitnehmer eine Weiterbeschaftigung zu
geanderten (glnstigeren oder ungunsti-
geren) Bedingungen anzubieten und fir
ihn durch Kundigung eines anderen sozial
besser gestellten Arbeitnehmers, mit dem
der Gekiindigte erst durch die Vertragsan-
derung vergleichbar wird, eine Beschéfti-
gungsmadglichkeit zu schaffen. Im Rahmen
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Eine zusatziiche Problematik stellt sich
durch das Allgemeine Gleichbehandiungs-
gesetz (AGG), weil Diskriminierungen we-
gen des Alters auszuschlieBen sind. In
einer neuen Entscheidung hat jedoch das
BAG klargestellt, dass auch gewisse Al-
tersgruppen gebildet werden dirfen.

Leistungstragerklausel

Danach sind Arbeitnehmer in die Sozial-
auswahl nicht einzubeziehen, deren Wei-
terbeschaftigung — insbesondere wegen
ihrer Kenntnisse, Fahigkeiten und Leis-
tungen oder zur Sicherung einer ausge-
wogenen Personalstruktur des Betriebes
— im berechtigten betrieblichen Interesse
liegt. Ein Praxisproblem ist es, die Leis-
tungstrdger zu definieren. Nicht jeder
Arbeitnehmer, der nach Auffassung des
Arbeitgebers Leistungstrager ist, ist Leis-
tungstrager im Sinne des Gesetzes.

Leistungstrager ist ein Arbeitnehmer nur
dann, wenn er besondere Merkmale er-
fUllt, die unabdingbar fur den wirtschaft-
tichen Erfolg des Unternehmens sind, weil
andere Arbeitnehmer, die in die Sozialaus-
wahl einzubeziehen sind, diese Merkmale
nicht erfullen. Beispielsweise ware fur ein
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der Sozialauswahl spielt der Grundsatz
.Vorrang der AnderungskUifdigung vor der
Beendigungskindigung® keine Rolle, das
heil3t, es ist auch unerheblich, dass der
Arbeitnehmer evtl. nach einer angemes-
senen Fort- oder UmschulungsmaBnahme
in der Lage ware, den Anforderungen des
anderen Arbeitsplatzes gerecht zu wer-
den.

Kriterien der Sozialauswahl

Im Rahmen der Sozialauswahl sind fol-

gende Kiriterien zu beriicksichtigen: Dauer

der Betriebszugehorigkeit, Lebensalter,
Unterhaltspflichten und Schwerbehinde-
rung.

Diese Kiriterien der Sozialauswahl ste-
hen auch in keinem Rangverhaltnis, son-

und andere Materialien
Unternehmen mit Auslandsbeziehungen
nach Russland ein Arbeitnehmer ein Leis-

tungstrager, der russische Sprachkennt-
nisse besitzt.

Namensliste

Bei Betriebsanderungen kénnen zwischen
Betriebsrat und Geschaftsleitung die zu
kiindigenden Arbeitnehmer auf einer so
genannten ,Namensliste* festgelegt wer-
den. ’

Die Sozialauswabhl ist dann nahezu unan-
tastbar und kann von den Gerichten nur
auf grobe Fehlerhaftigkeit geprift werden.

Fazit:

Vorstehende Ausflihrungen zeigen, dass
ohne Kenntnis der Spielregeln eine be-

dern stehen gleichwertig nebeneinander.
Nach standiger Rechtsprechung des
BAG gibt es keinen allgemeinen verbind-
lichen BewertungsmaBstab dafir, wie
diese Abgrenzungskriterien zueinander
ins Verhédltnis zu setzen sind. Demzufolge
hat der Arbeitgeber einen gewissen Be-
wertungsspielraum. Dies bedeutet, dass
der Arbeitgeber die Gewichtung der So-

triebsbedingte Kiindigung nicht erfolgreich
durchgesetzt werden kann. Betriebsbe-
dingte Kiindigungen missen, wie jede an-
dere Kundigung auch, sorgfaltig vorberei-
tet werden, wobei ein Schwerpunkt auf die
vorzunehmende Sozialauswahi zu setzen
ist. Einmal mehr gilt das Sprichwort: ,Vor-
beugen ist besser als nachsehen.”

me, also ein unternehmerisches Konzept!
. Die Folge dieser Unternehmerentschei-

dung ist der Wegfall von Beschaftigungs-

méglichkeiten / Arbeitsplatzen.

dern beschrankt sich auf die materiellen
Voraussetzungen fur sozial gerechtfer-
tigte und damit wirksame betriebsbe-
dingte Kundigungen.

"0 des Betriebs nur auf Arbeitnehmer,
Miteinander verglichen werden kon-
1l Vergleichbar sind solche Arbeitneh-
1 die austauschbar sind. Im Rahmen
S Direktionsrechts oder durch eine Ver-
““Ungsklausel im Arbeitsvertrag muss
* Arbeitgeber also die Méglichkeit ha-
"\ diesem Arbeitnehmer den anderen
Slleichbaren Arbeitsplatz  zuweisen

Weitere Voraussetzung ist, dass
derer freier Arbeitsplatz mehr VOIZ
sein darf, auf den der Arbeitnehm
Direktionsrecht oder durch "A'nt ¢
kindigung hatte Weiterbeschaﬂtg
konnen. Es gilt der Grundse\tz.r
der Anderungskindigung Vor de
gungskindigung.

Das Arbeitsgerichtdarf diese Unternehmer-
entscheidung nicht auf ihre Sinnhaftigkeit
und Wirtschaftlichkeit Uberpriifen, ebenso
wenig wie auf ihre ZweckmaBigkeit. Das

Sofern von Arbeitnenmern die Rede ist,
sind selbstverstandlich damit auch Ar-
beitnehmerinnen gemeint. Es handelt
sich nicht um eine Diskriminierung, son-

zialdaten nur ,ausreichend“ vorzunehmen Stefan Schldffel
Gericht hat nur die Moglichkeit zu priifen, | dem die Schreibweise dient lediglich der Dieser Grundsatz ist Ausfluss des V! -?nen. Grundsétzlich ist insoweit auf  hat. Hilfsreich sind Punktetabellen, die das Rechtsanwalt
ob die Unternehmerentscheidung offenbar | vereinfachung. 1656 Der *€lben Ebene der Betriebshierarchie

nismaBigkeitsgrundsatzes. BAG anerkennt.

L

Fachanwalt fir Arbeitsrecht
unverniinftig oder willkirlich ist.
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